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#ÈÕÒÃÈ ÏÆ ÔÈÅ (ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔ 

!ÄÖÏÃÁÔÉÏÎÓɂ*ÕÌÙ ΨΦΧΫ 
$ÅÁÒ &ÒÉÅÎÄÓȟ 

7ÅȭÖÅ ÒÅÁÃÈÅÄ ÔÈÅ ÌÏÎÇ ÄÁÙÓ ÏÆ ÓÕÍÍÅÒ ÁÎÄ ÌÉÆÅ ÉÓ ÓÅÔÔÌÉÎÇ 
ÉÎÔÏ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÒÈÙÔÈÍȢ  )Î ÏÕÒ ÌÉÔÔÌÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÔÏ×Îȟ ÐÅÏÐÌÅ 
ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÇÏ ÁÌÌ ÙÅÁÒȠ ÏÎ ÔÈÅ ÓÎÏ×ÂÉÒÄ ÓÃÈÅÄÕÌÅȟ ÔÈÅ 
ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÃÈÅÄÕÌÅȟ ÏÒ ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÆÒÅÑÕÅÎÔ-ÔÒÁÖÅÌÅÒ ÓÃÈÅÄÕÌÅȢ  
7Å ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ËÎÏ×ÉÎÇ ÔÈÁÔ ÎÏÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÉÌÌ ÃÏÍÅ ÔÏ 
ÃÈÕÒÃÈ ÅÖÅÒÙ ÓÉÎÇÌÅ ×ÅÅËȢ 

)Î ÒÅÃÅÎÔ ×ÅÅËÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÈÁÓ ÆÁÌÌÅÎ ÎÏÔÉÃÅÁÂÌÙ 
ɉÁÆÔÅÒ ÂÏÕÎÃÉÎÇ ÂÁÃË ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÌÌ ÏÆ ΨΦΧΪɊȢ  )Ô ÉÓ ÖÅÒÙ ÄÉǣÃÕÌÔ ÆÏÒ 

Á ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÔÏ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÁÓ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÆÁÉÔÈ ÉÆ ÉÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÇÁÔÈÅÒ 
ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÔÏ ×ÏÒÓÈÉÐ 'ÏÄȟ ÒÅǨÅÃÔ ÏÎ 3ÃÒÉÐÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÇÒÅÅÔ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÓ ÂÒÏÔÈÅÒÓ 
ÁÎÄ ÓÉÓÔÅÒÓ ÉÎ #ÈÒÉÓÔȢ  7ÈÉÌÅ ÉÔ ÉÓ ÁÂÓÏÌÕÔÅÌÙ ÔÒÕÅ ÔÈÁÔ #ÈÒÉÓÔ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ÅÖÅÎ ÉÎ ÔÈÅ 
ÍÉÄÓÔ ÏÆ Á ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐȟ ÍÏÒÅ ÆÁÃÅÓ ÁÎÄ ÖÏÉÃÅÓ ÂÒÉÎÇ ÍÏÒÅ ÊÏÙ ÁÎÄ ÅÎÅÒÇÙ ÔÏ ÏÕÒ 
ÐÒÁÙÅÒ ÁÎÄ ÐÒÁÉÓÅȢ 

/Î Á ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÌÅÖÅÌȟ ÁÓ ×Å ÓÅÅË ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÍÏÖÅ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 
#ÈÕÒÃÈ ÏÆ ÔÈÅ (ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔȭÓ ÆÕÔÕÒÅȟ ÂÏÔÈ ÔÁÓËÓ ÁÒÅ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÉÆ ×Å ÄÏ ÎÏÔ ÇÁÔÈÅÒ 
ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÁÓ Á ÃÈÕÒÃÈ ÆÁÍÉÌÙȢ  )Æ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÇÒÏ× ÉÎ ÆÁÉÔÈ ÁÎÄ 
ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ 'ÏÄȭÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ɀ ÌÅÔ ÁÌÏÎÅ ÉÎ ÎÕÍÂÅÒÓ ɀ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÐÅÎÄ ÔÉÍÅ 
ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÇÒÏ× ÔÏ ËÎÏ× ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÍÏÒÅ ÄÅÅÐÌÙȢ 

)Î ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÖÅÉÎȟ ×Å ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÒÕÎÎÉÎÇ ÂÅÈÉÎÄ ÂÕÄÇÅÔ ÉÎ ÏÕÒ ÐÌÅÄÇÉÎÇȟ ÓÉÎÃÅ ÆÏÌËÓ 
ÔÅÎÄ ÔÏ ÆÁÌÌ ÂÅÈÉÎÄ ÉÆ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÉÎ ÃÈÕÒÃÈ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙȢ  0ÌÅÄÇÅ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÇÏ 
ÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ×ÅÅË ÏÆ *ÕÌÙȟ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÒÅÃÅÉÖÅ ÙÏÕÒÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÐÒÁÙ ÏÖÅÒ ÉÔ ÁÎÄ 
ÄÉÓÃÅÒÎ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ×ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÁÔÃÈ ÕÐ ÁÔ ÔÈÅ ÓÉØ-ÍÏÎÔÈ ÍÁÒËȟ ÂÕÔ 
×ÈÅÔÈÅÒ 'ÏÄ ÉÓ ÃÁÌÌÉÎÇ ÙÏÕ ÔÏ ÁÄÄ Á ÂÉÔ ÅØÔÒÁȢ  !ÌÔÈÏÕÇÈ ×Å ÁÒÅ ÉÎ ÎÏ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ 
ÄÁÎÇÅÒ ÏÆ ÎÏÔ ÂÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÁÙ ÏÕÒ ÂÉÌÌÓȟ ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÈÁÓ ÎÏ ÒÏÏÍ ÆÏÒ 
ÅÒÒÏÒȟ ÁÎÄ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÕÎÔÅÒÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÏ ÐÕÌÌ ÍÏÎÅÙ ÏÕÔ ÏÆ ÏÕÒ 
ÅÎÄÏ×ÍÅÎÔÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÃÏÓÔÓȢ  9ÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒÆÕÌ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÐÌÅÄÇÉÎÇ 
ÔÏ #(3ȭ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÉÓ ÄÅÅÐÌÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȠ ×ÈÁÔ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄ ÎÏ× ÉÓ ÆÏÒ ÕÓ ÁÌÌ ÔÏ 
ÆÏÌÌÏ× ÔÈÒÏÕÇÈȢ 

!Ó ×Å ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ× ÃÌÅÒÇÙ ÏÆ ÔÈÅ %ÐÉÓÃÏÐÁÌ #ÈÕÒÃÈ ÉÎ .Å× 
(ÁÍÐÓÈÉÒÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒȟ ÉÔ ÉÓ ÏÕÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ɀ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÐÒÅÓÅÎÃÅȟ 
ÉÄÅÁÓȟ ÖÉÓÉÏÎȟ ÅÎÅÒÇÙȟ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÇÉÖÉÎÇ ɀ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÓÈÏ× ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ 
ÏÆ ÔÈÅ (ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔ ÉÓ Á ÐÁÒÉÓÈ ÔÈÁÔ ÉÓ ÒÅÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÎÅ×ÉÎÇ ÉÔÓÅÌÆ ÆÏÒ ÍÉÎÉÓÔÒÙȟ ÏÒ 
ÏÎÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÆÁÄÉÎÇ Á×ÁÙȢ   

) ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÔÏ ÂÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÒÉÓÈ ÈÉÓÔÏÒÙ ÔÈÉÓ ×ÅÅË ÁÎÄ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÉÓ 
ÎÏÔ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅ #(3 ÈÁÓ ÆÁÃÅÄ Ä×ÉÎÄÌÉÎÇ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅȢ  )Î ΧίΨάȟ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔ 
ÕÎÃÏÍÍÏÎ ÔÏ ÈÁÖÅ ÏÎÌÙ ά-ή ÐÅÏÐÌÅ ÁÔ Á 3ÕÎÄÁÙ ÓÅÒÖÉÃÅȢ  .ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÔÈÅ 
ÐÁÒÉÓÈ ÐÕÌÌÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÇÒÅ× ÉÎ ÆÁÉÔÈȟ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÎÕÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ ÃÁÒÒÉÅÄ 
ÏÕÔ ÍÁÎÙ ÄÅÃÁÄÅÓ ÏÆ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÉÎ 0ÌÙÍÏÕÔÈ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ 

7Å ÁÒÅ ÓÔÒÏÎÇÅÓÔ ×ÈÅÎ ×Å ÇÁÔÈÅÒ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ  0ÌÅÁÓÅ ÍÁËÅ ÉÔ Á ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÎÅØÔ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄȦ 

)Î 'ÏÄȭÓ ÐÅÁÃÅȟ 
'ÒÁÃÅϽ 

*ÕÌÙ ΨΦΧΫɂ6ÏÌÕÍÅ Χήȟ )ÓÓÕÅ ά 

.Å×Ó 
ÁÎÄ 
.ÏÔÅÓ  

Stay connected with CHS! 



#ÈÕÒÃÈ ÏÆ ÔÈÅ (ÏÌÙ 
3ÐÉÒÉÔ 

0Ȣ /Ȣ "ÏØ άή  
0ÌÙÍÏÕÔÈȟ .( ΦΩΨάΪ 

#ÈÕÒÃÈ "ÕÉÌÄÉÎÇ 

ΧέΦ .ÏȢ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ ,ÉÆÅ #ÅÎÔÅÒ 

ΨάΩ (ÉÇÈÌÁÎÄ 3ÔÒÅÅÔ 

ɉάΦΩɊ ΫΩά-ΧΩΨΧ 

 

2ÅÃÔÏÒ 

2ÅÖȢ 'ÒÁÃÅ "ÕÒÓÏÎ 

 

6ÅÓÔÒÙ -ÅÍÂÅÒÓ 

3ÅÎÉÏÒ 7ÁÒÄÅÎ 

*ÏÁÎ "Ï×ÅÒÓ 

*ÕÎÉÏÒ 7ÁÒÄÅÎ ɉÐÒÏÐÅÒÔÙ 
ÉÓÓÕÅÓɊ 

"ÅÎÏÉÔ ,ÁÍÏÎÔÁÇÎÅ 

4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 

7ÁÖÅÌÌ &ÏÇÌÅÍÁÎ 

#ÌÅÒË 

+ÒÉÓÔÅÎ &ÉÓÃÈÅÒ 

!Ô-,ÁÒÇÅ -ÅÍÂÅÒÓ 

&ÒÁÎ "ÅÌÃÈÅÒ 

"ÒÅÎÄÏÎ (ÏÃÈ 

3ÔÅÐÈÁÎÉÅ /ÓÂÏÒÎÅ 

3ÈÁÒÏÎ 3ÍÉÔÈ 

 

%ÍÁÉÌ 
ÈÏÌÙÓÐÉÒÉÔÎÈΆÍÙÆÁÉÒÐÏÉÎÔȢÎÅÔ 

7ÅÂÓÉÔÅ 
×××ȢÈÏÌÙÓÐÉÒÉÔÐÌÙÍÏÕÔÈȢÏÒÇ 

 

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 0ÕÂÌÉÓÈÉÎÇ   

-ÅÌÉÓÓÁ 'ÒÅÅÎÁ×ÁÌÔ 
ÈÏÌÙÓÐÉÒÉÔÎÈΆÍÙÆÁÉÒÐÏÉÎÔȢÎÅÔ 

άΦΩ-ΫΩά-ΧΩΨΧ 

"ÏÏË $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ 'ÒÏÕÐ #ÏÎÔÉÎÕÅÓȦ 
/ÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÂÏÏË ÇÒÏÕÐ ÉÓ ÒÅÁÄÉÎÇ -ÁÒÃÕÓ "ÏÒÇ΄Ó 
΅#ÏÎÖÉÃÔÉÏÎÓ΅ ÏÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÅ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓȢ )Î *ÕÌÙȟ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÍÅÅÔÉÎÇ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ *ÕÌÙ Χȟ ΧΫȟ ÁÎÄ Ψί ÁÔ έȡΩΦ ÐȢÍȢ  0ÌÅÁÓÅ 
ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÏǣÃÅ ɉΫΩά-ΧΩΨΧɊ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓȢ 

'ÏÔ ,ÕÎÃÈȦ 0ÌÙÍÏÕÔÈ .ÅÅÄÓ 9ÏÕȦ 
 
'ÏÔ ,ÕÎÃÈȦ 0ÌÙÍÏÕÔÈ ÉÓ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ 
ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ 0ÌÙÍÏÕÔÈ ×ÉÔÈ ÌÕÎÃÈÅÓ ÄÕÒÉÎÇ 
ÓÕÍÍÅÒ ÖÁÃÁÔÉÏÎȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÔÈ Á ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÇÉÆÔ ÏÒ Á ÄÏÎÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ÆÏÏÄȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÂÏØ ÆÏÒ ÆÏÏÄ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ 
ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÃË ÔÁÂÌÅ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÅÎÖÅÌÏÐÅÓ 
ÆÏÒ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÇÉÆÔÓȢ 7Å ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÎÅÅÄ ά ÏÚȢ 

ÃÁÎÎÅÄ ÃÈÉÃËÅÎ ÏÒ ÔÕÎÁȟ ÑÕÁÒÔ ÓÉÚÅ ÍÁÙÏȟ ÐÉÎÔ ÓÉÚÅ ÐÅÁÎÕÔ ÂÕÔÔÅÒ ÁÎÄ ÊÅÌÌÙɂ
ÂÕÔ ÁÌÌ ÆÏÏÄ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȢ  
 
&ÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÒ ÔÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒȟ ÃÈÅÃË ÏÕÔ 
×××ȢÇÏÔÌÕÎÃÈÐÌÙÍÏÕÔÈȢÏÒÇ ÏÒ ÅÍÁÉÌ 'ÏÔ,ÕÎÃÈ0ÌÙÍÏÕÔÈΆÇÍÁÉÌȢÃÏÍȢ  

3ÕÍÍÅÒ ÁÎÄ &ÁÌÌ /ǣÃÅ (ÏÕÒÓ 
3ÔÁÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ×ÅÅË ÏÆ *ÕÌÙ ΧΩÔÈȟ ÔÈÅ ÏǣÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÐÅÎ ÆÒÏÍ ί ÁȢÍɂΧ ÐȢÍȢ ÏÎ 
4ÕÅÓÄÁÙÓ ÁÎÄ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÁÎÄ ÆÁÌÌ ɉÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÏÎ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓɊȢ 0ÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÕÓ ËÎÏ× ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȦ 

,ÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ )ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔȩ (ÅÒÅ ÁÒÅ 3ÏÍÅ )ÄÅÁÓȦ 
4ÈÅ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ ÔÈÅ (ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔ ÈÁÓ Á ÌÏÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÕÄ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÍÕÓÉÃÁÌ 
ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ Á ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÂÉÓÈÏÐÓ ÈÁÖÅ ÒÅÍÁÒËÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÖÉÇÏÒ ÏÆ ÏÕÒ 
ÈÙÍÎ ÓÉÎÇÉÎÇȢ 7Å ÁÒÅ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÏǟÅÒÅÄ ÔÈÅÉÒ ÖÏÉÃÅÓ ÔÏ 
'ÏÄ ÉÎ ÏÕÒ ÃÈÏÉÒ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÏÕÒ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÓÔȟ !ÓÈ -ÏÒÇÁÎȢ 
(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÃÈÏÉÒ΄Ó ÎÕÍÂÅÒÓ ÈÁÖÅ Ä×ÉÎÄÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÆÅ× 
ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÆÁÉÔÈÆÕÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ǢÎÄ ÉÔ ÖÅÒÙ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÏÎ ×ÉÔÈ ÓÉÎÇÉÎÇ 
ÅÖÅÒÙ 3ÕÎÄÁÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÙÅÁÒȢ 7Å ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÏÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÃÏÍÅ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÊÏÉÎ ÔÈÉÓ ÍÉÎÉÓÔÒÙȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÇÉÖÅÎ ÍÕÃÈ 
ÊÏÙ ÔÏ ÉÔÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÎÄ ÌÉÓÔÅÎÅÒÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȦ )Æ ÔÈÁÔ ÉÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÃÁÓÅȟ ÔÈÅ 
ÃÈÏÉÒ ÍÁÙ Ó×ÉÔÃÈ ÔÏ Á ÎÅ× ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÏÆ ÓÉÎÇÉÎÇ ÏÎÃÅ ÏÒ Ô×ÉÃÅ Á ÍÏÎÔÈȢ  

7Å ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ Ψ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÆÏÒ ÐÏÓÔÃÁÒÄ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÆÏÒ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÁÎÄ 
.ÏÖÅÍÂÅÒȢ 9ÏÕ ÏÎÌÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÏ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ Ô×Ï ÍÏÎÔÈÓȟ ÁÎÄ ÉÔȭÓ ÅÁÓÙ ÁÎÄ 
ÆÕÎȦ 4Ï ÖÏÌÕÎÔÅÅÒȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ +ÁÔÈÙ ,ÅÎÎÏØ ÁÔ ΫΩά-ΪέέίȢ !ÌÓÏȟ ÓÅÖÅÒÁÌ 
ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓ ÈÁÖÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÉÎ ÃÁÒÄÓ ÁÎÄ ÐÏÓÔÃÁÒÄÓȠ ×Å ÓÏ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÉÔȦ $Ï 
ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÅØÔÒÁ ÂÌÁÎË ÃÁÒÄÓ ÌÙÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄȩ 0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÄÏÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ 
ÔÈÅ 0ÏÓÔÃÁÒÄ -ÉÎÉÓÔÒÙȦ  



  

! 02!9%2 &/2 4(% 3%!3/.ȡ / 'ÏÄȟ ÙÏÕ ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÕÓ ÁÎÅ×ȡ  0ÏÕÒ ÙÏÕÒ ÂÌÅÓÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÉÓ ÃÏÎȤ
ÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ ÔÈÅ (ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔȢ ,ÅÁÄ ÕÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÔÈ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÕÓ ×ÁÌËȢ 3ÈÏ× ÕÓ ÈÏ× ÔÏ 
ÇÒÏ× ÉÎ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÈÏÎÅÓÔÙ ÁÓ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÆÁÉÔÈȢ !ÎÄ ÒÅÖÅÁÌ ÔÏ ÕÓ ÔÈÅ ×ÁÙÓ ÙÏÕ ÁÒÅ ÃÁÌÌÉÎÇ ÕÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅȟ ÉÎ 
ÔÈÉÓ ÐÌÁÃÅ ÁÎÄ ÁÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȠ ÔÈÁÔ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ×Å ÂÕÉÌÄ ÍÁÙ ÂÅ ÂÕÉÌÔ ÔÏ ÙÏÕÒ ÇÌÏÒÙ ÁÌÏÎÅȢ !ÍÅÎȢ 

4ÈÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ 3ÕÎÄÁÙ΄Ó ×ÅÁÔÈÅÒ ÆÏÒÅÃÁÓÔ ×ÁÓ 
ÄÁÕÎÔÉÎÇȟ ÔÈÅ ÒÁÉÎ ÓÔÏÐÐÅÄ ÉÎ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ ÅÎÊÏÙ &ÉÒÅ 
#ÈÕÒÃÈ ÏÕÔÓÉÄÅȦ ! ÈÅÁÒÔÙ ÇÒÏÕÐ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔÅÓÔ 
ÎÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ 3ÕÎÄÁÙ ÁÔ &ÉÒÅ #ÈÕÒÃÈ--
ÃÏÍÐÌÅÔÅ ×ÉÔÈ Á ,ÏÃÁÌ &ÏÏÄ &ÅÁÓÔȦ  

7Å ÇÁÔÈÅÒÅÄ 
ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ǢÒÅȟ 
ÓÈÁÒÅÄ ÂÒÅÁÄȟ ÁÎÄ 
ÓÁÔ ÆÏÒ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ 
ÍÅÁÌȦ 7Å ÌÏÁÄÅÄ ÕÐ 
ÏÕÒ ÐÌÁÔÅÓ ×ÉÔÈ 
ÐÕÌÌÅÄ ÐÏÒË ÆÒÏÍ 
0ÏÒËÓÉÄÅ &ÁÒÍȟ 

ÇÒÉÌÌÅÄ ""1 ÃÈÉÃËÅÎ ÆÒÏÍ 0ÅÁËÅÄ -ÏÏÎ &ÁÒÍȟ ÆÒÅÓÈ 
ÓÁÌÁÄ ÁÎÄ ÄÒÅÓÓÉÎÇ ×ÉÔÈ ÇÒÅÅÎÓ ÆÒÏÍ ,ÏÎÇÖÉÅ× &ÁÒÍ 
ÁÎÄ ËÅǢÒ ÆÒÏÍ (ÕÃËÉÎÓ &ÁÒÍȟ ÁÎÄ ÔÏÁÓÔÅÄ ÂÁÇÕÅÔÔÅÓ 
×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÍÕÓÈÒÏÏÍÓ ÁÎÄ (ÕÃËÉÎÓ &ÁÒÍ ÃÈÅÅÓÅȢ 7Å 
ǢÎÉÓÈÅÄ Ïǟ ÄÉÎÎÅÒ ×ÉÔÈ ÓÔÒÁ×ÂÅÒÒÙ ÓÈÏÒÔÃÁËÅȟ 
ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ 'ÒÁÃÅ΄Ó ÈÏÍÅÍÁÄÅ ÓÈÏÒÔÃÁËÅȟ ÆÒÅÓÈ 
ÓÔÒÁ×ÂÅÒÒÉÅÓ ÆÒÏÍ ,ÏÎÇÖÉÅ×ȟ ÁÎÄ (ÕÃËÉÎÓ &ÁÒÍ ÃÒÅÁÍȢ 

-ÁÎÙ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ "ÅÎÏ ÆÏÒ ÓÔÁÙÉÎÇ 
ÂÕÓÙ ÁÔ ÔÈÅ ÇÒÉÌÌ ÁÌÌ ÅÖÅÎÉÎÇ ÔÏ 
ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÈÅ ÃÈÉÃËÅÎ ËÅÐÔ 
ÃÏÍÉÎÇȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ 
×ÈÏ ÈÅÌÐÅÄ ÃÈÏÐȟ ÓÌÉÃÅȟ ÂÒÏÉÌȟ ÓÔÉÒȟ 
ÁÎÄ ÁÓÓÅÍÂÌÅ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÁÌ 
ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅȦ 

0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ &ÉÒÅ 
#ÈÕÒÃÈ ÁÔ ΫȡΩΦ ÐȢÍȢ ÏÎ *ÕÌÙ ΫÔÈȟ 
ÁÓ ×Å ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ Á ,ÉÂÅÒÁÔÉÏÎ 
#ÏÏËÏÕÔ--ÁÎÄ ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓȦ  

#ÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 3ÕÍÍÅÒ 3ÏÌÓÔÉÃÅ ÁÎÄ ,ÏÃÁÌ &ÏÏÄ ÁÔ &ÉÒÅ #ÈÕÒÃÈ 

)Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅÎȭÔ ÇÏÔÔÅÎ Á 
ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÐÉÃË ÕÐ ÙÏÕÒ 
4ÅÎ 4ÁÌÅÎÔÓ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÁÌ ÐÁÃËÅÔȟ 
ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÍÁÉÌÅÄ ÏÕÔ 
ÌÁÔÅ ÌÁÓÔ ×ÅÅËȟ ÓÏ ÙÏÕ 
ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÉÔ 
ÓÏÏÎȦ  

9ÏÕÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÔÏ ÍÕÌÔÉÐÌÙ ÙÏÕÒ ÔÅÎ 
ÄÏÌÌÁÒÓȟ ÕÓÉÎÇ ÙÏÕÒ Ï×Î 
ÇÉÆÔÓ ÁÎÄ ÔÁÌÅÎÔÓȟ ÁÎÄ 

ÇÉÖÅ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÂÁÃË ÔÏ 
ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ ÔÈÅ (ÏÌÙ 
3ÐÉÒÉÔȢ ,ÁÓÔ ÙÅÁÒȟ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÂÁËÅÄ 
ÃÈÅÅÓÅÃÁËÅÓȟ ÍÁÄÅ 
ÊÁÍȟ ÐÌÁÎÔÅÄ ÌÉÌÁÃÓȟ 
ÓÅ×ÅÄ ÔÏÔÅ ÂÁÇÓȟ 
ÍÁÄÅ ÃÁÒÄÓȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅȟ 
ÁÎÄȟ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÓÅÖÅÒÁÌ 
ÆÏÌËÓ ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÕÓÙ 
ÍÕÌÔÉÐÌÙÉÎÇȢ *ÏÉÎ ÔÈÅ 
ÆÕÎȦ  

4ÅÎ 4ÁÌÅÎÔÓ &ÕÎÄÒÁÉÓÅÒ ÉÓ 5ÎÄÅÒ×ÁÙȦ 

  

(ÁÐÐÙ "ÉÒÔÈÄÁÙȦ 

!ÎÎÅ (ÕÎÎÅ×ÅÌÌ 

"ÅÔÔÙ -Ã#ÕÔÃÈÅÏÎ 

*ÁÎÅ .ÁÕÇÈÔÏÎ 

"ÉÌÌ 4ÅÄÒÏ× 

%ÌÓÁ 4ÕÒÍÅÌÌÅ 

7ÁÖÅÌÌ &ÏÇÌÅÍÁÎ 

0ÅÔÅÒ 3ÁÎÔÏÒÅ 

#ÌÁÉÒÅ 'ÅÒÖÅÚ 

3ÕÓÁÎ -Ã+ÉÍÅÎÓ 

3ÕÚÁÎÎÅ 2ÉÎÇ 

!ÎÄÒÅÁ 'ÏÌÄÔÈ×ÁÉÔÅ 

&ÒÁÎ "ÅÌÃÈÅÒ 

7ÉÎÎÉÅ (ÏÈÌÔ 

*ÏÎÁÔÈÁÎ 3ÁÎÔÏÒÅ 

"ÁÒÂÁÒÁ "ÒÏÏËÓ 

!ÎÎÅ #ÏÃÈÒÁÎ 

(ÁÐÐÙ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙȦ 

"ÉÌÌ Ǫ "ÅÔÔÙ "ÁÔÃÈÅÌÄÅÒ 

.ÉÃË Ǫ -ÁÒÙÌÅÎÁ 

3ÅÖÉÇÎÅÙ 

$ÉÃË Ǫ !ÎÎÅ (ÕÎÎÅ×ÅÌÌ 

-ÉÃÈÁÅÌ Ǫ 0ÅÇÇÙ (ÏÒÔÏÎ 

*ÕÌÙ "ÉÒÔÈÄÁÙÓ ÁÎÄ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÉÅÓ 



3!6% 4(% $!4% &/2 4(% 4/7.-7)$% 9!2$ 3!,%Ȧ /ÎÃÅ ÁÇÁÉÎȟ #(3 ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ 0ÌÙÍÏÕÔÈȭÓ 4Ï×Î-
7ÉÄÅ 9ÁÒÄ 3ÁÌÅ ÏÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΧΨÔÈȢ 4ÈÁÎËÓ ÔÏ "ÏÂ #ÏÃÈÒÁÎ ÆÏÒ ÒÅÇÉÓÔÅÒÉÎÇ ÕÓȦ )ÔȭÓ ÎÅÖÅÒ ÔÏÏ ÅÁÒÌÙ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÔÈÉÎËÉÎÇ 
ÁÂÏÕÔ ÉÔÅÍÓ ÔÏ ÄÏÎÁÔÅȟ ÏÒ ÔÏ ÓÁÖÅ ÔÈÅ ÄÁÔÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÏÕÔ ÁÔ ÔÈÅ ÙÁÒÄ ÓÁÌÅ ɉÉÔȭÓ ÇÒÅÁÔ ÅØÅÒÃÉÓÅȦɊȢ "Å ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÏËÏÕÔ ÆÏÒ ÍÏÒÅ 
ÄÅÔÁÉÌÓ ÓÏÏÎȦ 

4ÈÅ 2ÅÖȢ #ÁÎÏÎ (ÁÎÎÁÈ !ÎÄÅÒÓÏÎȟ #ÁÎÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 
/ÒÄÉÎÁÒÙ ɉÔÈÁÔȭÓ ȰÔÈÅ ÂÉÓÈÏÐȭÓ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔȱ ÉÆ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÈÅ 
ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ %ÐÉÓÃÏ-ÓÐÅÁËȦɊ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÅÁÄÉÎÇ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ 
ÆÏÒÁ ÉÎ ÔÈÅ ΨΦΧΫ-ΨΦΧά ÙÅÁÒȢ  4ÈÅ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ ÔÈÅ (ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔ 
ÉÓ ÉÎ Á ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ×ÁÉÔÉÎÇ ɀ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÈÏ× 
×Å ÃÁÎ ÍÏÖÅ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÁÓ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ÏÕÒ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÐÌÁÎÔȟ ÂÕÔ ÖÁÒÉÏÕÓ ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÒÅ 
ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÔÏ ÓÈÏ× ÕÓ ÔÈÁÔ ÆÏÒ ÎÏ×ȟ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÌÏ× 
ÄÏ×Î ÁÎÄ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÎÅ×ÉÎÇ ÏÕÒ 
ÓÐÉÒÉÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ 
  
#ÁÎÏÎ (ÁÎÎÁÈ ÁÎÄ Ô×Ï ÏÔÈÅÒ ÃÌÅÒÇÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %ÐÉÓÃÏÐÁÌ 
#ÈÕÒÃÈ ÏÆ .Å× (ÁÍÐÓÈÉÒÅ ɀ -ÁÒË 0ÅÎÄÌÅÔÏÎ ÁÎÄ "ÉÌÌ 
0ÅÔÅÒÓÅÎ ɀ ÁÒÅ ÃÏÍÉÎÇ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÕÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÕÓ ×ÉÔÈ ÏÕÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÅǟÏÒÔÓȢ  %ÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÆÏÒÁ 
×ÉÌÌ ÌÁÓÔ ÁÂÏÕÔ Ô×Ï ÈÏÕÒÓ ÁÎÄ ÂÅ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ×ÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ 

Á ÐÁÒÉÓÈ ÐÏÔÌÕÃË ÄÉÎÎÅÒȢ  !ÌÌ ÄÁÔÅÓ ÁÒÅ 3ÁÔÕÒÄÁÙÓȢ 

 
 (ÏÌÙ 7ÁÉÔÉÎÇȡ  !ÕÇÕÓÔ ΨΨ 
(ÏÌÙ ,ÉÓÔÅÎÉÎÇȡ  /ÃÔÏÂÅÒ ΨΪ 
(ÏÌÙ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎȾ!ÓÓÅÓÓÉÎÇȡ  $ÅÃÅÍÂÅÒ Ϋ 
$ÉÓÃÏÖÅÒÙ ÏÆ 'ÉÆÔÓȡ  &ÅÂÒÕÁÒÙ ΨΦ 
$ÉÓÃÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÁÌÌ ÔÏ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ ÔÈÅ (ÏÌÙ 
3ÐÉÒÉÔȡ  !ÐÒÉÌ ΩΦ 
  
0ÕÔ ÔÈÅ ÄÁÔÅÓ ÏÎ ÙÏÕÒ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÎÏ×Ȧ  4ÈÅ ÍÏÒÅ ÏÆ ÕÓ 
ÇÁÔÈÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒ ×Å 
×ÉÌÌ ÄÏ ÁÔ ÄÅÅÐÅÎÉÎÇ ÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ 'ÏÄ ÁÎÄ ÔÏ ÅÁÃÈ 
ÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÄÉÓÃÅÒÎÉÎÇ ÈÏ× ÔÈÅ (ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔȟ ÏÕÒ ÐÁÔÒÏÎȟ ÉÓ 
ÍÏÖÉÎÇ ÉÎ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓ ÁÎÄ ÃÁÌÌÉÎÇ ÕÓ ÔÏ 'ÏÄȭÓ ×ÏÒË ÈÅÒÅ ÉÎ 
0ÌÙÍÏÕÔÈ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÁÒÅÁ ÉÎ ΨΦΧΫ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄȢ  

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ &ÏÒÁ ×ÉÔÈ #ÁÎÏÎ (ÁÎÎÁÈ !ÎÄÅÒÓÏÎ #ÏÍÉÎÇ 5Ð 

&ÁÍÉÌÙ 7ÏÒÓÈÉÐ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 
ÓÕÍÍÅÒȟ ÁÔ Á ÎÅ× ÍÅÅÔÉÎÇ ÐÌÁÃÅȟ ÔÈÅ 0ÌÙÍÏÕÔÈ 5ÎÉÔÅÄ 
-ÅÔÈÏÄÉÓÔ #ÈÕÒÃÈ ɉ05-#Ɋȟ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ ΩΩΪ &ÁÉÒÇÒÏÕÎÄÓ 
2ÏÁÄ ɉÓÅÅ ÁÓÔÅÒÉÓËÅÄ ÄÁÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅɊȦ #ÈÅÃË ÏÕÔ 
ÔÈÅ ÐÈÏÔÏÓ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ 4ÈÅ %ÎÄ ÏÆ ÔÈÅ 

3ÔÏÒÙ ɉÁÎÄ ÔÈÅ 
"ÅÇÉÎÎÉÎÇɊȦ  

7Å΄ÌÌ ÎÅØÔ ÍÅÅÔ ÏÎ *ÕÌÙ 
ήÔÈ ÆÏÒ Á ÐÏÔÌÕÃË ÄÉÎÎÅÒ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ 
#ÒÅÁÔÉÏÎȢ !ÌÌ ÁÒÅ 
×ÅÌÃÏÍÅȦ 7Å ÈÏÐÅ ÔÏ 
ÓÅÅ ÙÏÕ ÔÈÅÒÅ--ÁÎÄ ÂÒÉÎÇ 
ÙÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓȦ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ 

0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ 'ÒÁÃÅ ÁÔ ÈÏÌÙÓÐÉÒÉÔÒÅÃÔÏÒΆÇÍÁÉÌȢÃÏÍȢ  
0ÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÕÓ ËÎÏ× ÉÆ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÅ ÄÁÔÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ !ÕÇÕÓÔ ÁÒÅ ǢÎÁÌÉÚÅÄȠ ÃÈÅÃË ÏÕÔ ÔÈÅ 
ÅØÔÅÎÄÅÄ ÓÃÈÅÄÕÌÅȡ 
 
ɕɕɕ*ÕÌÙ ή ɀ #ÒÅÁÔÉÏÎ 
ɕɕɕ*ÕÌÙ ΨΨ ɀ !ÄÁÍ Ǫ %ÖÅ 

ɕɕɕ!ÕÇÕÓÔ Ϋ ɀ .ÏÁÈ 
ɕɕɕ!ÕÇÕÓÔ Ψά ɀ !ÂÒÁÈÁÍ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ί ɀ *ÁÃÏÂ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΨΩ ɀ *ÏÓÅÐÈ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΩΦ ɀ %ØÏÄÕÓ ) 
/ÃÔÏÂÅÒ ΧΪ ɀ %ØÏÄÕÓ )) 
/ÃÔÏÂÅÒ Ψή ɀ 2ÕÔÈ 
.ÏÖÅÍÂÅÒ ΧΧ ɀ 3ÁÍÕÅÌ 
.ÏÖÅÍÂÅÒ Χή ɀ $ÁÎÉÅÌ 
$ÅÃÅÍÂÅÒ Ω ɀ *ÅÒÕÓÁÌÅÍ 
ɕ$ÅÃÅÍÂÅÒ Χέ ɀ !ÄÖÅÎÔȾ
#ÈÒÉÓÔÍÁÓ 
  
7Å ÁÒÅ ÎÏ× ÏÎ ÏÕÒ ÔÈÉÒÄ ÔÒÉÐ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÔÏÒÉÅÓ 
ÁÎÄ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÄÏÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÅÎÇÁÇÅ ÔÈÅ ËÉÄÓ 
ÁÔ Á ÄÅÅÐÅÒ ÌÅÖÅÌ ÎÏ× ÔÈÁÔ ÍÏÓÔ ÁÒÅ ÒÅÁÄÉÎÇȦ 
  
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȡ 
     (ÁÌÌÏ×ÅÅÎȾ!ÌÌ 3ÁÉÎÔÓȭ ÐÁÒÔÙȡ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ ΩΧ 
     &ÁÍÉÌÙ 3ÕÎÄÁÙÓȡ ήȾΩΦȟ "ÌÅÓÓÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ "ÁÃËÐÁÃËÓȠ 
!ÄÖÅÎÔ )ȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ Ψί 
     #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÐÁÇÅÁÎÔ ɀ 4"! 

3ÕÍÍÅÒ &ÁÍÉÌÙ 7ÏÒÓÈÉÐ 3ÃÈÅÄÕÌÅ 



,ÏÃÁÌ %ÖÅÎÔÓȦ  

3ÔÕÄÙ "ÒÁÈÍÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
"ÉÂÌÅ 4ÈÉÓ 3ÕÍÍÅÒ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ .Å× (ÁÍÐÓÈÉÒÅ -ÕÓÉÃ 
&ÅÓÔÉÖÁÌȦ  'ÒÁÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÌÅÁÄÉÎÇ ÁÎ ÅÃÕÍÅÎÉÃÁÌ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÉÅÓ ÏÎ 
"ÒÁÈÍÓ΄ ΅'ÅÒÍÁÎ 
2ÅÑÕÉÅÍ΅ȟ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 
ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÁÎÄ ÐÒÏÆÏÕÎÄ 
ÐÉÅÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÏÒÁÌ 
ÒÅÐÅÒÔÏÉÒÅȢ  4ÈÅ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÓÓÉÏÎ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÈÅÌÄ ÏÎ *ÕÌÙ ή ÁÔ ΧȡΦΦ 
0- ÁÔ ÔÈÅ 0ÌÙÍÏÕÔÈ 
#ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ 5##Ȣ   

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ -ÉÎÉÓÔÒÙ 
/ÐÅÎ (ÏÕÓÅȡ %Æ- ÐÒÏÖÉÄÅÓ 
Á Ϊ-ÙÅÁÒ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÔÈÁÔ 
ÄÅÖÅÌÏÐÓ Á ÔÈÅÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙ 
ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÌÁÉÔÙ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÏ 
ÌÉÓÔÅÎ ÆÏÒ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ 
'ÏÄȭÓ ÃÁÌÌȢ %Æ- ÈÅÌÐÓ ÌÁÙ 
ÐÅÒÓÏÎÓ ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÁÎÄ 
ÅØÅÒÃÉÓÅ ÔÈÅÉÒ ÖÁÒÉÅÄ ÇÉÆÔÓ 
ÆÏÒ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ×ÈÅÒÅÖÅÒ ÔÈÅÙ 
ÌÉÖÅ ÁÎÄ ×ÏÒËȢ 4ÈÒÏÕÇÈ 
ÓÔÕÄÙȟ ÐÒÁÙÅÒȟ ÁÎÄ 
ÒÅǨÅÃÔÉÏÎȟ %Æ- ÈÅÌÐÓ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÍÏÖÅ ÔÏ×ÁÒÄ Á 
ÎÅ× ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÉÒ 
ÆÁÉÔÈ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓȢ 4ÈÅ 
ÓÅÍÉÎÁÒ ÇÒÏÕÐȟ ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ 
ÏÆ ά-ΧΨ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÎÄ Á 
ÔÒÁÉÎÅÄ ÍÅÎÔÏÒȟ ÍÅÅÔÓ 
×ÅÅËÌÙ ÆÏÒ Ωά ×ÅÅËÓȢ 
0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÒÅ ÇÉÖÅÎ 
×ÅÅËÌÙ ÒÅÁÄÉÎÇ 
ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓȢ  

)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÍÏÒÅȟ ÐÌÅÁÓÅ 
ÁÔÔÅÎÄ ÁÎ /ÐÅÎ (ÏÕÓÅ ÁÔ 
4ÒÉÎÉÔÙȟ -ÅÒÅÄÉÔÈ ÏÎ 
4ÕÅÓÄÁÙȟ *ÕÌÙ ΧΪȟ ÁÔ ΨȡΩΦ 
ÐȢÍȢ 3ÅÓÓÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÒÕÎ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ *ÕÎÅ 
ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎÓȢ 
0ÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ 2ÏÂÉÎ 3ÏÌÌÅÒ ÁÔ 
Ψέί-άάήί ÆÏÒ ÍÏÒÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

(ÁÐÐÙ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȭÓ &ÁÍÉÌÙ &ÕÎ $ÁÙȢ 

  

3ÅÃÏÎÄ !ÎÎÕÁÌ &ÁÍÉÌÙ &ÕÎ $ÁÙ !ÕÇÕÓÔ ήÔÈȦ 
4ÈÅ 3ÅÃÏÎÄ !ÎÎÕÁÌ &ÁÍÉÌÙ &ÕÎ $ÁÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ !ÕÇÕÓÔ ήÔÈ ÁÔ ΨάΩ 
(ÉÇÈÌÁÎÄ 3ÔȢ ÆÒÏÍ ΧΦ ÁȢÍȢ ÔÏ Ψ ÐȢÍȢȦ -ÁÒË ÉÔ ÏÎ ÙÏÕÒ ÃÁÌÅÎÄÁÒȦ  

4ÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÈÁÒÄ ÁÔ ×ÏÒË ÁÌÒÅÁÄÙȟ ÐÕÔÔÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ Á 
ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÌÉÓÔ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȦ 9ÏÕ ÃÁÎ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÇÁÍÅÓ ÆÏÒ ËÉÄÓ ÏÆ ÁÌÌ ÁÇÅÓȟ 
ÆÁÃÅ ÐÁÉÎÔÉÎÇȟ ÍÕÓÉÃȟ Á ÐÕÐÐÅÔ ÓÈÏ×ȟ Á ÓÉÌÅÎÔ ÁÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ΫΦ-ΫΦ ÒÁǩÅȟ ÁÎÄ--ÏÆ 
ÃÏÕÒÓÅȦ--ÌÏÔÓ ÏÆ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ ÆÏÏÄȢ %ÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ ×ÅÌÃÏÍÅȟ ÓÏ ÐÌÅÁÓÅ ÓÐÒÅÁÄ ÔÈÅ 
×ÏÒÄȦ )Æ ÙÏÕȭÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ "ÁÒÂÁÒÁ "ÒÏÏËÓ ÁÔ 
έΪΪ-ΩΫίέȢ 

7Å ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇ ÉÔÅÍÓ 
ÔÏ ǢÌÌ ÔÈÅ Ȱ'ÁÒÄÅÎÅÒȭÓ "ÁÓËÅÔȱ ÁÔ ÔÈÅ 
ÂÁÃË ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÆÏÒ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎÙ 
3ÉÌÅÎÔ !ÕÃÔÉÏÎ ÉÔÅÍÓȦ )Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ 
ÔÏ ÄÏÎÁÔÅ ÓÏÍÅ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇ ÇÌÏÖÅÓȟ ÔÏÏÌÓȟ 
ÓÅÅÄÓȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÔÏ ÁÄÄ ÔÏ ÔÈÅ ÂÁÓËÅÔȟ 
ÐÌÅÁÓÅ ÂÒÉÎÇ ÉÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙȦ 
4ÈÁÎË ÙÏÕȦ  

$Ï ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÉÄÅÁ ÆÏÒ Á 3ÉÌÅÎÔ 
!ÕÃÔÉÏÎ ÉÔÅÍȩ 9ÏÕ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ 
ÇÁÔÈÅÒ ÉÔÅÍÓ ÆÏÒ Á ÂÁÓËÅÔȟ ÓÅÅË Á ÇÉÆÔ 
ÃÁÒÄ ÆÒÏÍ Á ÌÏÃÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅȦ 


